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t!w9b¢![ ²99Y[¸ ¦t5!¢9 ς нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмс 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Lb{9¢ Řŀȅǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘŀũ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛŘŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ 

¸Ǌмм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ пǇƳ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀǘ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ς ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмтκму ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ - ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ 
фΦпрŀƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

L ƘƻǇŜ ¸Ǌмм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ нм bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмсΦ ¢ƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

aŀȅ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ΨCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Y¢{Ω ŀƴƴǳŀƭ !Da ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ орY ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ нллф ς ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ  

 

¢ƛƳ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΥ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлΦмлΦмс ¸Ǌ мм aC[ {ǇŜŀƪƛƴƎ /!ǎ - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

¸Ǌ мн .ƭŜƴŎŀǘƘǊŀ ¢ǊƛǇ 

мрΥол-муΥлл ¸Ǌ мл-мо D/{9 t9Σ ! [ŜǾŜƭ ϧ .¢9/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - bƻǊǘƘ IŜǊǘǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ώY¢{ϐ 

мсΥлл-мфΥол ¸Ǌ мм tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ нмΦмлΦмс ¸Ǌ мм aC[ {ǇŜŀƪƛƴƎ /!ǎ - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

лфΥлл-моΥлл ¸Ǌ мо aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ώIŀƭƭκ/wκ{.нϐ 

лфΥлл-моΥнл ¸Ǌс aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ώYн ϧ /{нϐ 

ммΥнл-моΥнл ¸Ǌ мм {ǘǳŘȅ {ŜƴǎŜ 

aƻƴŘŀȅ нп-CǊƛŘŀȅ ну hŎǘƻōŜǊτI![C ¢9wa  

aƻƴŘŀȅ омΦмлΦмс ²ŜŜƪ . 

¸Ǌ мм aC[ ²ǊƛǧŜƴ /! tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ tŜǊƛƻŘ  

όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀƭƭ aC[ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘύ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ όǇŜǊƘŀǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪύ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŬŎπ
ǝƻƴ ǝǘƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨY¢{ .Ŝǎǘ .ƻƻƪǎΩ ƭƛǎǘΦ  hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨY¢{ .Ŝǎǘ .ƻƻƪǎΩ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ 
ǎƘƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

¢ƘŜ Y¢{ .Ŝǎǘ .ƻƻƪǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸ŜŀǊ т [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [ƛǘŜǊŀŎȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōƻƻƪƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ 
ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
 
DƻƭŦ ǎǳŎŎŜǎǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hƭƭƛŜ /ŀǘƭƛƴ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ /ǊŀǾŜƴ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 9ǎǎŜƴŘƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ŀ /ƻǳƴǘȅ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƻƭŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǿŜƭƭΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ноǊŘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ 
 
!Ǌǘ ŀƴŘ !Ǌǘ DǊŀǇƘƛŎǎ aƻŎƪ 9ȄŀƳǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ !Ǌǘ DǊŀǇƘƛŎǎ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƭǎƻΦ 
 
DǊŜŀǘ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 
 
¸ŜŀǊ т Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ т ōƻȅǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ н ǿƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ н 
ƎŀƳŜǎΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ Y¢{ ōƻȅǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŀƭǎ IƛƎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ о-м ŀǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Y¢{ ǘŜŀƳ ŀǧŀŎƪŜŘ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ т-оΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȅǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ 9Ǿŀƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ п ƎƻŀƭǎΗ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ IƛǘŎƘƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ р-л ǾƛŎǘƻǊȅΦ 9Ǿŀƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀǘ-ǘǊƛŎƪ ƻŦ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŜŀƎǳŜ DŀǊŘƛƴŜǊ ŀƴŘ wƻǊȅ DƛƭƭŀƳ 
ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎƘŜŜǘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
¸ŜŀǊ у Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ у ōƻȅǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ м-л ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ǝǘƭŜ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎ WƻƘƴ IŜƴǊȅ bŜǿƳŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘŜƴǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀǎ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ ƳƛŘŬŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ¢ŜŘŘȅ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƴǊȅ bŜǿƳŀƴ ƳƛŘŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǎŎǊŜŀƳŜǊ ƻŦ ŀ ǎƘƻǘ ǘƘŀǘ ǊƻŎƪŜǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƎƻŀƭΦ 

!ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǝƻŀƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ hƭƭƛŜ {ƘŜŀǊŘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y¢{ ōƻȅǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ о Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭŘƻŎƪ ǎƛŘŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬȄǘǳǊŜΦ 
 
¸ŜŀǊ ф Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф ōƻȅǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻũ ǘƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ ф-н ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŀƭǎ IƛƎƘŬŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΗ 
 

 



wǳƎōȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƎōȅ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ Y¢{Σ ǿƛǘƘ о ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ о ƳŀǘŎƘŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΗ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ мл ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ŜƛƎƘǘƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻǩǎƭƻŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǇ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀ пт-мп ǎŎƻǊŜƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ мл ōƻȅǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƪŜŘ ǳǇ ŀ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ от-т ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ tǊƛπ
ƻǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ IƛǘŎƘƛƴΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ у ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ор-мр ǿƛƴΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

Ŝ-{ŀŦŜǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΚ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǎŜȄπ
ǝƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ƴƛǎ-ǳǎŜΣ ƻǳǊ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΦ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ aŜŘƛŀ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ŀŘǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ΨƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘǎΩΦ /ƻǳƭŘ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƛǘƘŜǊ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƛŬ ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎƻƴ κ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

 
Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻŀŘπ
ǿŀȅ /ƛƴŜƳŀ [ŜǘŎƘǿƻǊǘƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘπ
Ŏŀǎǘ ƻŦ aƻȊŀǊǘϥǎ ƻǇŜǊŀ /ƻǎƛ Cŀƴ ¢ǳǧŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ! ƭŜǾŜƭ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΦ   ¢ƻ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǘΣ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ    ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ пр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ т ǘƻ мо ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
!ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀϥǎ /ƻƴŎŜǊǘ 
Ϧ.Ŝǎǘ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀȅϦΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƭƛƪŜ hƭƛǾŜǊΣ [Ŝǎ aƛǎŜǊŀōƭŜǎΣ 9Ǿƛǘŀ  ŀƴŘ tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ²ƛŎƪŜŘΣ aŀǝƭŘŀ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ 9ƭƭƛƻǘΦ   ¢ƘŜ !ōōŀ ƳŜŘƭŜȅ ŬƴŀƭŜ ŦǊƻƳ aŀƳƳŀ aƛŀ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ     CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ 
ƭƛǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 
YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƻƳƻǊǊƻǿΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ол ȅŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ    ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ǊŜ-ƳƛȄ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƊǿŀǊŜΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳϥǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƳǳǎƛŎ ƎǊŀŘŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ .Ŝƴǎƭƻǿ aǳǎƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ 
IƛǘŎƘƛƴΦ   /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƭƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ hŶŎŜΦ 
 
aŀȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳϥǎ ƳǳǎƛŎ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻπ
ōŜǊΦ    
 

http://ktemplar.herts.sch.uk/esafety/e-safety/
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tǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƘƻǊǘ ǇƭŀȅǎΣ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜŀǘπ
ǊƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎΦ {ƻƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ǎƻƳŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ŎǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ƭŀǳƎƘ όǘƘŀƴƪǎ 
CǊŜŘŘƛŜΗύΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ .¢9/ tŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎ !ǊǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ  
aƛǎǎ .ǊŀƳƭŜȅΣ aǊ .ǊŜŀŘƳƻǊŜΣ aǊ {ƛƭƭǎ ŀƴŘ aǊǎ {ǇǳǊƭƛƴƎ 
 
¸мл 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘȅ 5ŀȅ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ мл D/{9 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũ-ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ aǊ {ƛƭƭǎ ŀƴŘ aƛǎǎ .ǳƭƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¸мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘŜǎ 
ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀŎōŜǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘȅ 5ŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ς ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƻǳƴŘΣ ǎŜǘΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ς ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǇƭǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƳƻƪŜ ŜũŜŎǘΗύ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘŎƘŜǎ ǎŎŜƴŜΦ  
 
[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ {ƪƛƭƭǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ¸мн ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴŘǳŎǝƻƴǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ 

ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƳƛǎǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭǳǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸мнΩǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !Ω [ŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ  

¢ǿŜŜǘ ¦ǎ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ϪƪǘǎƭƛōǊŀǊƛŀƴ 

 

¦ƴǿŀƴǘŜŘ {ƭŜŜǇƛƴƎ .ŀƎ !ǇǇŜŀƭΦ 
! ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΣ YƛƴƎǎ !ǊƳǎ tǊƻƧŜŎǘ -  ōŀǎŜŘ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘΣ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ  

 ǳƴǿŀƴǘŜŘΣ ǎǇŀǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ΥƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƛƴƎǎŀǊƳǎǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ aǊǎ IƻǊǎŎǊƻƊ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

wŜŀŘ !ƭƭ !ōƻǳǘ Lǘ 

CƛǊǎǘ bŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀπ

ǇŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ т ǘƻ мпΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ CƛǊǎǘ bŜǿǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ-

ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

LŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ƭƻŀƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

http://www.kingsarmsproject.org/
https://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjflO-jhunPAhXhIMAKHe5oDbQQjRwIBw&url=https://www.amazon.co.uk/First-News/dp/B00L53CEK0&psig=AFQjCNHYUiKlrf658iYwmR3kbEcIKqLV1g&ust=1477041425173540


 



{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 5ǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ƻǳǊ ! [ŜǾŜƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ .¢9/ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

 
  

Y¢{ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻŬƭŜ- YŀǝŜ ²ƛƴȊŜǊ 
YŀǝŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ! [ŜǾŜƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ Y¢{ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ . ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 9ǘƘƛŎǎ 
ϧ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀ 5 ƎǊŀŘŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
YŀǝŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ψ.ƛƎ vǳƛȊΩ ŀƴŘ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ YŀǝŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
YŀǝŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿƘƛȊȊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ōŀƪŜŘ ǘǊŜŀǘǎΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀƪŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ Y¢{Η 
 
YŀǝŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎ ŀǘ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ Y¢{Φ 

9ƳƳŀ /ƻƭŜ 9ǿŀƴ aƻǊǊƛǎ WŜǎǎƛŎŀ tƻǊǘŜǊ 

¸ƭŀƴŀ {ŎƘŀŦŜǊ- ¢ƘƻƳǎƻƴ !ƭƛŎŜ bŜŀƭŜ /ŀǎŜȅ aŀƴƴƛƴƎ 

bŀǘƘŀƴ !ƭƭŜƴ WŀƳŜǎ {ŎǊƛǇǇǎ 9Ƴƛƭȅ IŀƭƭŀƘŀƴ 

5ŀƴƛŜƭ .ŀǊƴƛŎƻǧ IŜƭŜƴ IŀǊǊƛǎƻƴ [ŀǳǊŀ DǊŜƎƻǊȅ 

9Ƴƛƭȅ 5Ŝ CǊŀƛƴŜ DŜƻǊƎƛƴŀ hƴǎƭƻǿ /ŀǊƳŜƴ DƛƭōŜǊǘ 

CǊŜŘŘƛŜ wŜƛƭƭȅ     



{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ т ŘƛǎŎƻ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ƻǾŜǊ ул ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳŜŘ ŘƛǎŎƻΗ 
 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 
ǇǊŜŦŜŎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊ т ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 
 
Y¢{ ȅŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ- !ƭƛŎŜ bŜŀƭŜ 
!ƭƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ !{ [ŜǾŜƭ ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ! ƎǊŀŘŜǎ ƛƴΤ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό9tvύΣ ŀ . ƎǊŀŘŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ 5 ƎǊŀŘŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ р ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ !{ ƭŜǾŜƭΣ !ƭƛŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀŎǘƻǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƛŘŘƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wƻƻŦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ wŜǾǳŜΦ !ƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎΣ !ƭƛŎŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ Y¢{ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ !ƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿŜƭƭΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊ моΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ ǎǇƻǊǘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ǿƻ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŀ ǊǳƎōȅ ŬȄǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ t9 ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴπ
ǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘΦ 
 
Y¢{ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ- 5ŀƴƛŜƭƭŜ /ƭƻǎŜ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Y¢{ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ п !ϝ ƎǊŀŘŜǎΣ п ! ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 
м . ƎǊŀŘŜΗ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ Y¢{ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ   
{ƘŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ Y¢{Φ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ о ǇǳǇƛƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ōǳǎȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ DƻƭŘ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ Y¢{ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 



 


